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Betriebswirtschaftliches Coaching
fur kleine und mittlere Unternehmen

crade Inhaber kleiner und
Gmilllwr:r Unternehmen sind
sich oft
treflfen weit reichende Entschei-

selbst  iberlassen, und
dungen meistens alleine. Sie miis-
sen Meister ihres Faches sein und
sollen gleichzeitig ihr Unternch-
men erlolgreich fithren. Viele Un-
ternchmer arbeiten jahrelang er-
folgreich nach ein und derselben
Methode, ohne bewusst einzukal-
kulieren, dass sich die Rahmenbe-
dingungen wandeln. [hr Bauchge-
fihl sagt ihnen zwar, dass ctwas
veriindert  werden  miisste, aber
solange die Zahlen einigermalicn
stimmen, wiinde das nur unnéti-
gen Kraftaufwand hedewten, Ne-
ben dem allesheherrschenden Ta-
gesgeschal fehlt vielen auch die
dazu nitige Zeil.
Hier bietet sich die Zusam-

menarbeit mit einem unabhiin-
gigen Coach an. Mit ihm, der
Fithrungserfahrung  besitzt  und
den Unternehmeralltag  aus  ei-
gener Erfahrung kennt, kdénnen

unter vier Augen wverschiedenc

Lisungen entwickel, Strategien
besprochen, das Fiir umd Wider

zur schliisselfertigen Halle
alles aus einer Hand.
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abpgewigl werden.
In der Praxis ist oft zu beo-
bhachien, dass gecoachte Unter-
nchmer im Grunde ahnen, wo
der Schlitssel des jeweiligen Fal-
les licgen kinnte. Der springende
Punkt st jedoch die interaktive,
systematische und professionelle
Erarbeitung einer Lisung umd dic
kontinuierliche Begleitung bei de-
ren Umsetzung!
GriafBenteils hat
dass

es sich he-
rumgesprochen, Coaching
keine Bankrotierklirung darstellt,
Ent-
scheidung ist. Zum Abbau dieses
Worurleils 1rigt entscheidend bei,
dass Coaching von etablierten In-
stitutionen wie der I[HE Coburg,
Bankvertre-

sondern einge  intelligente

Steuerhberatern wrd

tern posiliv beurteilt wird. Helfen

lassen sich  wviele Unternehmer
oft nur durch den Steverberater,
Eechisanwall  oder  beim  Arzt,

Doch der vertraute Steuerbera-
ler kann fir eine generalistische
keine
Fessourcen zur Verlligung stel-

Brgleitung vor (nt meist

len, sondern allein Empfehlungen
aussprechen,

So sieht das
it der Praxis aus:

Erstgespriich:  Unternchmer
und Coach lernen sich unverbind-
lich kennen und stellen fest, oh
Voraussetzun-

gen fiir cine erfolgreiche Ausam-

dic  wesentlichen
menarbeit gegeben sind. Neben
Vertrauen und Offenheit, ist vor
allen Dingen der Wille des Unier-
nehmers, seine Situation zu ver-
hessern, cin unbedingres  Muss!
Der Unternehmer beurteilt seine
aktuelle Sitgation und formuliert
die Ziele und Erwartungen. Der
Coach beschreibl darauf aufbau-
end Miglichkeiten und Methoden
der Zusammenarbeir, die zur Liel
erreichung geeignet sind.

Auftrag zur Zusammenarbeit:

Der Unternehmer beauftragt den

Coach, Gemeinsam werden  dic
Zicle und weitere Details Hir das
Couching fesigelegr. Der Unter-
nehmer sollie darauf achten, dass
er die Zusammenarbeit jederzeit
unierbrechen kann, falls sie sich
[iir ihn

nicht nitzlich erweisen sollte,

uni seinen Betrich als
Situationsanalyse: Die Ana-
lyse der Stiirken und Schwichen
des Uniernehmens fithren @u ci-
nem lsi-Profil. Die daraus abzu-
leitenden Mafnahmen bilden die
Basis [Gr das folgende Coaching,
Es wenden Priorititen geselzt und
Ziele vereinhart.
Repgelmilige
Unternehmer

Arheilsgrsprii-
che: und Coach
treffen sich zu festgelegten Ter-
minen und beurteilen die erziel-
ten Forlschritte. Sie legen fesl,
welche Ziele als nichstes rteali-
siert werden sollen und welche

kKompaktwissen zum

neuen Infektionsschutzgesetz

Seal Inkrafmreten des Infekiinnsschnte
grsctzes im Januar 2000 stehen die Lebens-
millelwirtschaft wnd die Gesombheirsimocs
wor der Aaulabe, die neeen Forderungen in
dlie iagliche Fraxis umsetzen @u miisen,

Dabei werlen die versindenen geseizli-
chen Regelungen Fir die betroflenen Kneise
wiele Fragien aull

In der voriegenden Broschiire siellen
dic Aunenen die versachicdenen Anderungen
durch das Infekiionsschulzgesets vor, Thce
Unierieilung des Inhalis in die vier grofien
Hlocke Geseizestext, Kommoentar, mediz-
nisches  Basiswissen und prakiische Um
setzung im Lebensmiticlbelieh ermibglicl
eine schrelle Oricntiecreng und ein rasches
MulTimden der gesuchien Information.

Die Kommnmeniare 2o den einzelnen Bir
den Lebensmittelhereich galtigen Alschnit
ten prben wichtige Hilfen bei der Ausle
wung der Forderumg des Gesetees. Wit dem
Wissen wu medizinischen Grundlagen der
Infektionskrankheiten sowic oo Belehmings-
programemen cum ISG und Schulungsme
thoden sollen die Leser in dic Lage verserzl
weerden, die gesetzlich geforderie Belehmmgg
erfolgreich durcheulithren,

HutorefGerny Borermann,
paktwiseen som newen Infrebtusisseliote-
esere, ISHN T-ROQ22-F20-X, 2550 Furn
zegl. MWSL, Bele's Verlag, Hamburg

i

Methoden und Werkeeuge daliir
geeignet sind. Bei Bedarl erliuter
der Coach diese und trainien den
Unternehmer in der Handhabung,
So kiinnen heispiclsweise fr ein
Bankgespriich die Unterlagen zu-
inhalilich

vorbereiter werden, Oder die Um-

sammengestellt  und
satz- und Kostenplanung wird ge-
meinsam durchgesprochen, damil
der Unternehmer  stindig scine
Liguiditiit im Auge behilt

Fazit:

Als Person des Vertrauens hilft
der Coach dem Unternchmer, die
Geschiftsprozesse zu oplimieren,
den Absatz zu steigern, die Kos-
ten 2o senken, die Liguiditit zu
verbessern und somil die Existens
des Unternehmens za sichern,

Martin Grunduwald,
CMG-Cogaching

Bic
Lebensmittelinfektionen
Lebhensmittelintektionen und  -vergif-
tungien sind neben Erkaltungskrankheiien
die Kiufigsien Erkrankungen, aul Beisen
sindl =i dlic absola h;.'-lllflghll.' Erkrankumn;ts

ursache, Dabei siml sic relaty lelcht zu
wermeiden, wenn das Wissen um die von
Lebensmitieln ausgehenden Gelahren he-
riivksichiigl und einlge Regeln strikt einge
halten werden. Deshalb geben Lebensmit
wlinleklisnen und -vergiftungen jeden an,
Komsumenien chewse wie Produsenten.

Mach dem Infektionsschulzgese b (154)
muss jeder im Lebensmilielbereich Titige
lariibier Hescheid wissen, welche Ermeger in
Lebensmitteln worhanaden sein kimnen und
weelehie Scuchen und Infektionskrmankheiten
s Obertragen wenlen. s 105G fordert ein
Raiswissen  diber  Infektionskrankheiien,
iz jl_'|,||_"'r hed sich selbsl erkennen muss, wm
thre Welterverbrciiung in Lebensmitieln su
wermeiden

Dalsed werden micht mur allgemein he
kannie uml hiauhge, sondern auch =cliene

Eim

fuhr
den Leser rasch zu seinem persinlichen
Proflem,

und  exotische  Erreger  beschrielen.

ausfiihdiches  Sachwortverzeichnis

Lebeasainelinfekionen wad - -vergif
tungen, Hans . Midller, 15BN 1-go9qa7
fF6-5, 4,50 Fare regl. MWSL, Hehr's

Verlug, Humburg
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